
ÉMARÉ est un projet transversal au
service des professionnels et des
personnes accompagnées et
soignées dans nos établissements,
centres, services, dispositifs et
plateformes. 

Elle est constituée d’un panel le plus
représentatif possible
(professionnels, usagers et/ou leurs
représentants) et animée par un
expert externe

OBJECTIFS

Apporter un appui à la réflexion
éthique pour un accompagnement
et un soin bientraitant

Garantir la justesse des réponses,
des modalités d’intervention et des
postures 

Participer au pouvoir d’agir des
personnes soignées, et/ou
accompagnées.

Née sous l’impulsion de la Direction
générale, ÉMARÉ est animée par un

expert externe spécialisé dans la
réflexion éthique et composée de

professionnels représentatifs de
différents métiers de la Fondation et de

personnes accompagnées et/ou
soignées. Recrutés pour leur motivation

et sur la base du volontariat, les
membres d’EMARE, élus pour un

mandat de 3 ans, se déplacent sur les
sites l’ayant saisie pour travailler au plus

proche du terrain, des personnes 
concernées et des professionnels.

 
Cette équipe permet à la Fondation

d’apporter un éclairage croisé face à des
situations complexes OU qui

questionnent les parties prenantes
autour des enjeux d’accompagnement à

l’Autodétermination. Elle permet
également d’alimenter les réflexions

pour des réponses adaptées autour des
évolutions de l’offre. 

Nous pouvons tous faire face 
à des questions éthiques !

Les campagnes de recrutement des
membres d’ÉMARÉ ont été travaillées
et déclinées en fonction des
spécificités individuelles. Même si elles
nécessitent un relai de terrain pour
une pleine appropriation, une
campagne en FALC a été diffusée. 

De même, une campagne dédiée aux
métiers en tension a mérité un
accompagnement managérial
spécifique. Certains métiers restent
non représentés.

Les difficultés rencontrées

La réflexion est menée en conciliant
au mieux les impératifs juridiques,
déontologiques et humains et en se
conformant au respect du secret
professionnel partagé, en respectant
l’anonymat et en favorisant
l’expression de tous ses membres. Les
productions respecteront les règles du
Règlement Général sur la Protection
des Données (RGPD) avec également
une nécessaire adaptation de la
pratique pour une meilleure
accessibilité aux personnes
concernées aux réflexions.

Les points de vigilance

ÉMARÉ est une équipe mobile qui se
réunira 4 fois par an sur site (en
fonction de la saisine, elle se
déplacera sur l’établissement, centre,
service dispositif ou plateforme
concerné par la réflexion pour être
au plus près de la préoccupation
terrain). Elle étudiera les sujets
proposés après validation de la
recevabilité d’une saisine
garantissant la confidentialité des
échanges. Tout professionnel, toute
personne accompagnée ou tout
représentant des personnes
accompagnées peut saisir EMARE. 
Les conclusions des échanges seront
validées par l’ensemble des
membres avant d’être diffusées sur
l’intranet de la Fondation. Un bilan
annuel quantitatif et qualitatif sera
dressé et communiqué à tous.

La pérennisation du projet et
selon quelles modalités

PORTEURS DE PROJETS
Pascal Oudoire : Responsable Qualité et Gestion des Risques – pascal.oudoire@fondationpoidatz.com - 06 13 72 28 99
Jody Surier : Directeur des Opérations et de l’Offre de Services – jody.surier@fondationpoidatz.com - 07 48 10 95 20

POSTER Céline Cunha : Responsable Communication – celine.cunha@fondationpoidatz.com - 06 32 31 09 07
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