
RESTITUTION DE LA
JOURNÉE DE RENTRÉE SOCIALE

6 OCTOBRE 2021 | ESPACE CHARENTON6 OCTOBRE 2021 | ESPACE CHARENTON

AVEC LE SOUT IEN DU CLUB DES PARTENA IRES

DES PARTENA IRES INST ITUT IONNELS ET SPONSORS



JOURNÉE  DE  RENTRÉE  SOC IA LE  202 1 P ag e  2



SOMMAIRE

DISCOURS D’OUVERTURE

CLAIRE PARDOEN, DIRECTRICE DE L’URIOPSS 

ÎLE-DE-FRANCE

TABLE RONDE 1

LES MÉTIERS DES SOLIDARITÉS ET DE LA SANTÉ :

DIAGNOSTIC DES BESOINS EN ÎLE-DE-FRANCE

TABLE RONDE 2

DE LA PÉNURIE À L'ATTRACTIVITÉ :

QUELLE(S) SOLUTIONS ?

TABLE RONDE 3

TRANSFORMATIONS ORGANISATIONNELLES ET

DÉCLOISONNEMENT DES SECTEURS, QUEL AVENIR POUR

LE MANAGEMENT ET LES MÉTIERS ?

APPEL À POSTERS REMISE DES PRIX

DISCOURS DE CLÔTURE

DANIEL GOLDBERG, PRÉSIDENT DE L'URIOPSS ÎLE-DE-

FRANCE

LE VILLAGE RÉSEAU

JOURNÉE  DE  RENTRÉE  SOC IA LE  202 1 P ag e  3

04

08

10

15

20

13

21



Au-delà de cette Journée de rentrée sociale,
nous inscrivons aujourd’hui notre action dans
un mouvement national de mobilisation initié
par le réseau Uniopss-Uriopss et largement
relayé.

DISCOURS
DD''OOUUVVEERRTTUURREE

Claire Pardoen

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


  Alors qu’en 2018, une étude Ipsos-
BGC-CGE pointait l’importance du
sens accordé au travail dans les
orientations professionnelles des
jeunes [...] nous sommes confrontés
aujourd’hui, en 2021, à une réelle
crise d’attractivité des métiers de
l’humain.

Alors qu’en 2018, une étude Ipsos-BGC-CGE pointait
l’importance du sens accordé au travail dans les orientations
professionnelles des jeunes, (ils étaient 72% à en faire un
critère primordial dans le choix de leur futur métier), nous
sommes confrontés aujourd’hui, en 2021, à une réelle crise
d’attractivité des métiers de l’humain.

Mais depuis cet été, ces difficultés de recrutement ont revêtu
pour beaucoup de structures un caractère d’urgence inédit. 
Avec les délégations régionales de Nexem et de la Fehap,

nous vous avons adressé un questionnaire flash afin de
mesurer et de rendre compte de ces difficultés. 

Nous vous avons adressé cette enquête le 27 septembre pour
un retour souhaité le 4 octobre au plus tard, soit deux jours
avant notre Journée de Rentrée Sociale, entièrement
consacrée à ces enjeux stratégiques. Pour ceux qui
n’auraient pas encore pu la renseigner, elle reste néanmoins
ouverte afin de recueillir le plus grand nombre de
contributions.

Jusqu’alors et après un premier traitement des données, plus
de 140 réponses exploitables ont été collectées, lesquelles
représentent plus de 1.500 établissements et services
franciliens. Les répondants ont déclaré dans cette enquête
accompagner ou soigner chaque année 800 000 personnes
et représenter + de 37 400 salariés.

Enfin, et je passerai aux enjeux et au déroulé de la Journée
ensuite, je tiens à saluer chacun de vous qui composez le
réseau Uniopss - Uriopss, Pour l’Uniopss, nous pourrons
compter sur la présence en milieu de journée de Patrick
Doutreligne, président de l’Uniopss, Jérome Voiturier,
directeur général et Valérie Mercadal, directrice de la
Communication.

Je salue également les administrateurs de l’Uriopss Île-de-

France qui ont étroitement travaillé à l’organisation de cet
évènement et sont bien représentés parmi vous aujourd’hui. 

Et je salue bien entendu l’équipe de l’Uriopss Île-de-France
qui est à la manœuvre : autant dans la préparation de cette
journée en amont, que dans son organisation logistique
aujourd’hui, et dans sa restitution et la communication qui
en sera faite demain.

JOURNÉE  DE  RENTRÉE  SOC IA LE  202 1 P ag e  5

Des professionnels en poste sont fatigués quand ils ne

sont pas confrontés à des soucis de santé débouchant sur

une augmentation des arrêts de travail,

Nous observons un turn-over parfois important dans les

structures, 

Des difficultés de recrutement : médecins, infirmiers,

aides-soignants, orthophonistes pour les plus courants,

mais aussi depuis quelque temps, éducateurs spécialisés,

chefs de service, directeurs…

Le réseau Uniopss – Uriopss, vous le
savez, n’a eu de cesse d’agir auprès
des pouvoirs publics, des médias et
de l’opinion publique depuis
plusieurs mois. Plusieurs actions ont
d’ailleurs été réalisées avec le
concours de fédérations et
d’associations partenaires.

J’ai eu grand plaisir à rejoindre cette
équipe dynamique en juin dernier,
et je salue votre engagement et la
qualité de votre travail à tous. Nous
ne serions pas ici aujourd’hui sans
vous et je vous en remercie.

Des organismes de formation ne font plus le plein,

Des jeunes en formation ou des professionnels en poste se

réorientent en cours de parcours,

Comme je le disais précédemment, nous avons tous vécu

différemment depuis dix-huit mois et notre organisation sociale,

sanitaire, et solidaire a dû s’adapter.

Notre secteur est resté mobilisé au plus fort de la crise pour

continuer à accueillir, accompagner et soigner, avec la plus

grande qualité de service possible, les personnes les plus

vulnérables et les plus fragiles de notre société. Les soignants ont

soigné, les éducateurs ont accompagné, les animateurs ont

accueilli, les manager ont managé et les équipes techniques et

administratives ont géré. Tous ont fait leur travail dans des

conditions rendues plus complexes par la crise sanitaire. Et ils

ont été applaudi à 20h aux fenêtres lors du 1er confinement.

Pourtant, beaucoup de ces professions souffrent d’un déficit

d’attractivité depuis de plusieurs années que nous sommes

nombreux à observer :



54%

42%

37%
30%
+20%

10%

Répondre à l’urgence du manque de professionnels par
des engagements forts sur l’attractivité des métiers et
l’accompagnement de la réforme des métiers du travail
social.

DÉROULÉ DE LA JOURNÉE

Je remercie chacun des animateurs et des intervenants

37 400

le Conseil
d’Administration de l’Uriopss a adopté une motion le 21
septembre dernier qui est ouverte à la signature des
adhérents et professionnels dont vous êtes, au nom de
votre organisation et / ou en votre nom propre, afin
d’alerter à nouveau sur la situation de danger dans
laquelle se trouve les solidarités aujourd’hui du fait de
cette pénurie de professionnels.

https://www.uriopss-idf.fr/sites/default/files/page/fichiers/projet_strategique_2021-2024_bdef.pdf
https://fr.surveymonkey.com/r/CP78R6X


LES TABLES
RROONNDDEESS



nous ne parvenons pas à percer
ce plafond de verre pour les étudiants et les professionnels
du soin et de l’accompagnement

TABLE
RROONNDDEE

LES MÉTIERS DES SOLIDARITÉS ET DE LA SANTÉ :

DIAGNOSTIC DES BESOINS EN ÎLE-DE-FRANCE

Manuel Pélissié,

Marcel Jaeger

Mathieu Le Floch

Dominique Libault

LES ENTRÉES EN FORMATION, SYMPTÔMES D’UNE
« ATTRACTIVITÉ SÉLECTIVE »

EN FINIR AVEC LA « VOCATION », AU PROFIT DE LA
RECONNAISSANCE DES COMPÉTENCES

Animateur

Intervenants

Sans réponse rapide, des structures vont
fermer au détriment des personnes
accompagnées ou soignées qui risquent de se
retrouver sans solution. Où en est-on de ces
enjeux : coût de la vie, formation,
recrutement, fidélisation des professionnels ?

Il se produit un double phénomène
de baisse d’attractivité à l’entrée en
formation et d’évaporation active, de
fuite des professionnels.



Des études font apparaitre d’importantes
différences sur la durée en poste, qui
s’expliquent par un environnement de travail
peu capacitant. Cela permet d’insister sur la
nécessité de « développer le pouvoir d’agir des
professionnels », via de nouvelles méthodes de
management.

QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL, DÉVELOPPER LE
POUVOIR D’AGIR DES PROFESSIONNELS

FOCUS SUR LE SECTEUR DU GRAND ÂGE

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


TABLE
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DISCOURS

Daniel Goldberg

Ludovic Toro

Léa Filoche

Laetitia Boisseau

Amélie Verdier

INTRODUCTIF

DE LA PÉNURIE À L'ATTRACTIVITÉ :

QUELLE(S) SOLUTIONS ?

Animateur

Intervenants

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


  Léa Filoche estime qu’une communication
positive sur ces métiers doit être l’une de nos
priorités. Il faut mieux « raconter ce qu’est le
travail social »

JOURNÉE  DE  RENTRÉE  SOC IA LE  202 1 P ag e  1 1

L’ensemble des intervenants constate au préalable que
l’impact des mesures engagées pour améliorer l’attractivité
des métiers des secteurs sanitaire, social et médico-social est
insuffisant : les candidats se raréfient à l’entrée en formation
et les professionnels sont de plus en plus nombreux à quitter
leur poste. Léa Filoche, Adjointe à la Maire de Paris en charge
des solidarités, de la lutte contre les inégalités et contre
l’exclusion, constate d’importantes difficultés à conserver les
agents travailleurs sociaux au sein des collectivités, en raison
notamment de salaires très peu attractifs, y compris en
évolution de carrière, et d’une insuffisante qualité de vie au
travail. Sur ces deux items, la Ville de Paris a souhaité
engager des travaux : d’une part, pour revaloriser le salaire de
base, notamment des assistantes sociales, et améliorer les
partenariats avec certains services de l’Etat, dont les
dysfonctionnements notamment en termes
d’interopérabilité des systèmes d’information pouvaient
démobiliser des travailleurs sociaux qui n’étaient pas mis en
capacité de proposer un accompagnement de qualité à des
personnes en situation de vulnérabilité. 

Il faut mieux raconter, mais aussi mieux faire connaître. En
ce sens, Laetitia Boisseau, Vice-Présidente déléguée à
l'Autonomie au sein du Conseil départemental du Val d'Oise,

insiste sur la nécessité de valoriser les métiers des solidarités
et de la santé auprès des jeunes. Des structures de ces
secteurs viennent ainsi régulièrement à leur rencontre afin
de communiquer sur le sens et la réalité de ces métiers.

Cette sensibilisation a aussi pu prendre la forme de « Speed
Meetings » entre collégiens et professionnels, entretiens à
l’issue desquels certains jeunes ont pu être recrutés ou pris
en stage au sein des associations mobilisées. A la Ville de
Paris, un partenariat avec les acteurs du service public de
l’emploi, dont Pôle Emploi, vise à mieux communiquer sur
les nombreuses opportunités que recouvrent nos secteurs,

en ciblant notamment les candidats en situation de
réorientation professionnelle et les bénéficiaires du RSA. 

UN BILAN MITIGÉ DES MESURES ENGAGÉES (MALGRÉ
UNE VOLONTÉ PARTAGÉE)

MIEUX RACONTER POUR MIEUX FAIRE CONNAÎTRE
LES « MÉTIERS DE L’HUMAIN »

L’ensemble des intervenants s’accordent aussi sur
l’importance de la formation initiale : Amélie Verdier,
directrice générale de l’Agence Régionale de Santé Île-de-

France, rappelle que depuis septembre 2020, Pôle Emploi
verse 1000 euros à l’ensemble des stagiaires en formation
dans les métiers en tension. Ce montant est porté à 2000
euros pour les futurs professionnels en situation de
handicap. Favoriser l’alternance et l’apprentissage est aussi
un objectif du Conseil départemental du Val d’Oise qui a
largement ouvert ses services aux alternants et apprentis
durant la pandémie. 

Face à ces enjeux plurifactoriels, Léa Filoche estime qu’une
communication positive sur ces métiers doit être l’une de
nos priorités. Il faut mieux « raconter ce qu’est le travail
social », dans l’extrême diversité des réalités qu’il recouvre,

en termes de filières (du social, au sanitaire, en passant par le
médico-social) et de métiers, du « CAP au BAC + 5 ». Cette
diversité se traduit aussi par de nombreux statuts différents,

des modalités d’exercice variées, et des évolutions en termes
d’attentes pour les jeunes diplômés : Ludovic Toro, Maire de
Coubron et délégué spécial à la lutte contre la
désertification médicale au sein du Conseil régional d’Île-de-

France, rappelle par exemple que le salariat attire de plus en
plus de médecins, ce qui complique leur installation sur
certains territoires en situation de désertification médicale. 

Ludovic Toro

Laetitia Boisseau

Léa Filoche

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


L’organisation d’Assises régionales pour
l’emploi francilien des solidarités telles que
le propose l’Uriopss Île-de-France retient
l’attention des pouvoirs publics représentés
à cette table ronde.

La capacité à recruter et fidéliser les
professionnels implique pour l’ensemble des
acteurs en responsabilité une volonté à travailler
en synergie autour d’objectifs communs

UNE RESPONSABILITÉ COLLECTIVE POUR IDENTIFIER
DES SOLUTIONS PÉRENNES

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


TRANSFORMATIONS ORGANISATIONNELLES

ET DÉCLOISONNEMENT DES SECTEURS,

QUEL AVENIR POUR LE MANAGEMENT ET

LES MÉTIERS ?

TABLE
RROONNDDEE

Claire Pardoen

Khaled Sabouné

Jean-Yves Quillien

Alexia Zucchello

Delphine Langlet
Sarah Boudiss

Animateur

Intervenants

Les attentes des salariés sont, aujourd’hui,
connues. Ils souhaitent exercer un travail qui a
du sens, être davantage dans l’analyse et
moins dans l’exécution, comprendre et enfin
faire coïncider leurs valeurs personnelles avec
les valeurs professionnelles. Ces attendus
requièrent du N+1 qu’il déploie de nouvelles
compétences

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


FOCUS SUR LE PROJET ACESO PAR ALEXIA ZUCHELLO

pour développer l’empowerment individuel des
personnes accompagnées, il est d’abord nécessaire que
les accompagnants développent de nouvelles
compétences et postures dont leur empowerment.
Renforcer le pouvoir d’agir des accompagnants permet
de rendre les pratiques plus inclusives. En recréant les
conditions de coopération avec les équipes qui sont bien
souvent peu formées aux compétences de co-

construction et de coopération, une appartenance à une
communauté de pratiques se crée. Au sein de cet espace,

les personnels peuvent expérimenter ces techniques. de
retour dans leurs structures, l'instauration d'un
environnement capacitant se révèle vertueux pour les 

 professionnels accompagnés. 
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PROMOUVOIR LA BIENVEILLANCE ET LA 
BIENTRAITANCE, VALEURS FONDATRICES 
DANS NOS SECTEURS

Dans un métier centré sur l’humain, il est nécessaire de
redonner toute sa place à la relation aidant/aidé mais
également aux interactions des auxiliaires entre elles, car elles
sont au plus près des personnes et les mieux placées pour
répondre à leurs besoins. Pour déployer les équipes
autonomes, inspirées du modèle néerlandais Burtzoorg,

l’association a constitué, sur la base du volontariat, une équipe
projet composée de l’équipe administrative, en associant, tout
au long de la démarche les aides à domicile : en amont pour
partager les constats et en aval pour les solutions trouvées. Par
la suite, trois modèles tests d’équipes autonomes ont pu être
créés sur trois secteurs différents pendant trois mois. Elles ont
bénéficié d’un accompagnement sur leur planning et de
formation sur l’autonomie, le travail en équipe et la
communication non violente. 

Les constats d’un manque de sens, de la déshumanisation

d’une partie du travail sont partagés par les deux

représentantes Delphine Langlet, directrice de l’organisation,

de la gouvernance et de la stratégie chez Partage et Vie et

Sarah Boudiss, cheffe de service pour ASAPAD. 

Ils ont été à l’origine d’une réflexion de trois ans ayant abouti à

la création d’équipes autonomes d’auxiliaires de vie, au sein de

l’association. Les auxiliaires de vie évoluaient « chacune dans

leur coin » sans véritable esprit d’équipe, solidarité ou entraide.  

S'est imposée la nécessité de revoir les déplacements et  les

plannings avec des changements récurrents, facteurs de

pénibilité du travail. En matière de leviers managériaux, il faut donner le temps aux
salariés d’innover et d’échanger sur leurs pratiques. Cela peut
intervenir lors de temps formalisés tels que des groupes de
paroles, mais il ne faut pas oublier l’informel. Les temps de
pauses sont importants pour créer du lien et du collectif.
Khaled Sabouné relève que la loi de 2002-2 a rendu les
établissements et services médico-sociaux plus « mécaniques »

en leur imposant un certain nombre de normes et procédures.

Pourtant, l’amélioration de la qualité de l’accompagnement
doit privilégier des organisations plus souples où les prises de
risques et d’initiatives sont possibles.

De leur côté, les administratifs
ont été formés à un changement
de posture, de support à coach.

La longévité du processus, de
décembre 2018 à mars 2020
pour les dernières équipes
autonomes ainsi que la
transparence sont identifiées
comme des facteurs de réussite
dans cette démarche. Alexia Zuchello

Jean-Yves Quillien

 Pour Jean-Yves Quillien, directeur d’une
plateforme polyhandicap de La Croix Rouge
Française, alors même qu’il s’agit d’une véritable
plus-value pour les personnes accompagnées et
leurs familles, la « transformation de l’offre » induit
une perte de repères très importante pour les
professionnels, un changement de postures
professionnelles qui doit s’inscrire dans la durée.

 En matière de leviers managériaux, il faut
donner le temps aux salariés d’innover et
d’échanger sur leurs pratiques. 

 Renforcer le pouvoir d’agir des
accompagnants permet de rendre les
pratiques plus inclusives.

Jean-Yves Quillien conseille de faire confiance à l’intelligence
collective, tout en mettant en place des outils : un groupe de
travail ouvert à l’ensemble des professionnels où chacun peut
apporter son point de vue, par exemple. 

Le Projet Accompagnement Evolutif et Solidaire (Aceso) est
porté par le Pôle de Ressources en ETP. Le théorie
d'intervention est le suivant :

Dans le champ du handicap, les

plateformes de services

coordonnées tendent à modifier

le paysage institutionnel

médico-social. Pour Jean-Yves

Quillien, directeur d’une

plateforme polyhandicap de La

Croix Rouge Française, la

"transformation de l'offre" induit

une perte de repères très

importante pour les

postures professionnelles qui doit s’inscrire dans la durée.  La

seule dimension hiérarchique est insuffisante pour les aider à

se repérer au sein d’une organisation décloisonnée, et une

organisation trop pyramidale est source de

dysfonctionnement. A l’instar des équipes autonomes de

Partage et Vie, l’organisation en mode plateforme permet une

plus grande autonomisation des professionnels et des

collaborations plus importantes au sein de l'équipe.

professionnels, un changement  de

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


APPEL
ÀÀ PPOOSSTTEERRSS

CRISE DES MÉTIERS DE L'HUMAIN :
COMMENT TRADUIRE EN ACTES LES APPLAUDISSEMENTS

D'HIER ?

https://www.weezevent.com/uriopssidf-rentreesociale2021
https://www.weezevent.com/uriopssidf-rentreesociale2021
https://www.weezevent.com/uriopssidf-rentreesociale2021
https://associations.societegenerale.fr/
https://www.orcom.fr/secteurs/poles-competences/social-medico-social
http://www.23juin.com/
https://alterethic.com/
https://www.bureo.fr/


Poster 2 : CMPP Romainville

La pratique de l'intelligence
collective 

Lien vers la vidéo de présentation du

poster 2

Poster 1 : OSE

J'aime mon métier
Lien vers la vidéo de présentation du

poster 1
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"RENDRE VISIBLE DES MÉTIERS ESSENTIELS" : L'ENGAGEMENT DES

PROFESSIONNELS DU SOIN ET DE L'ACCOMPAGNEMENT MIS À L'HONNEUR

Ces posters illustrent des initiatives et des innovations déployées par les adhérents pour promouvoir les projets de valorisation

des métiers des solidarités, de la santé, du social et du médico-social. Les six porteurs de posters en lice :

https://www.youtube.com/watch?v=U4XUZj50l1Y&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=U4XUZj50l1Y&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=U4XUZj50l1Y&t=15s
https://www.ville-romainville.fr/cms_viewFile.php?idtf=4845&path=CMPP-Depliant.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=U4XUZj50l1Y&t=15s


Poster 3

Les métiers essentiels à la
Lendemaine

Poster 4

Le métier d'éducateur
spécialisé

Poster

L

https://youtu.be/OE8I55rIE8Q
https://youtu.be/OE8I55rIE8Q
https://youtu.be/OE8I55rIE8Q
https://youtu.be/OE8I55rIE8Q
https://www.youtube.com/watch?v=CEsCs_cJf_E&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=CEsCs_cJf_E&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=CEsCs_cJf_E&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=CEsCs_cJf_E&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=CEsCs_cJf_E&t=11s
https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://www.youtube.com/watch?v=5kVOb3mPfMs


Poster 5

La relation d'aide

Poster 6

Au chevet de l'humain

https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://www.youtube.com/watch?v=qaITncIbFao
https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://youtu.be/CEsCs_cJf_E
https://www.youtube.com/watch?v=c3V_BKhuKEc


1er lauréat

Société générale - banque.

2ème lauréat
ORCOM

23 juin

REMISE
DES PRIX

6 octobre 2021

https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://www.uriopss-idf.fr/sites/default/files/users/uriopss-idf/poster6_optim_jrs_2021.pdf
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://www.uriopss-idf.fr/sites/default/files/users/uriopss-idf/poster1_ose_jrs2021.pdf
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://www.uriopss-idf.fr/sites/default/files/users/uriopss-idf/poster5_esi_emergence_anrs_jrs2021.pdf
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc
https://youtu.be/c3V_BKhuKEc


Ces métiers de l’Humain sont donc à
considérer comme des infrastructures
essentielles à la société

DISCOURS
DDEE CCLLÔÔTTUURREE

Si vous trouvez que l’éducation
coûte cher, essayez donc l’ignorance

Si vous trouvez que les
droits des personnes à vivre dignement coûtent cher,
alors essayez l’indifférence.

Daniel Goldberg,

La vie, ce n’est pas d’attendre que les orages
passent, c’est d’apprendre à danser sous la pluie. Alors,
apprenons à danser avec nos vulnérabilités pour mieux
vivre avec, individuellement et collectivement
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LE VILLAGE
RRÉÉSSEEAAUU

AU COEUR DE LA JOURNÉE
DE RENTRÉE SOCIALE
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ADERE Île-de-France

Bureo by ADMI

Alterethic

Arkéa Banque entreprises et institutionnels

La Banque postale

Sham

Picard Avocats

Teranga software

Société générale

Synergihp

Bulle d'R

Cegi - Alfa

Crédit coopératif

EIG

Fidal Cabinet d’avocat

LC conseil

Orcom

Partium

Seban & Associés Cabinet d’avocat

UPEC

Saint Christophe Assurance Mutuelle

LES EXPOSANTS
MMEEMMBBRREESS DDUU CCLLUUBB DDEESS PPAARRTTEENNAAIIRREESS
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Partenaires et sponsors institutionnels

Cress Île-de-France

Sesan

Wood's

La librairie Folie d'Encre

ÉTAIENT ÉGALEMENT PRÉSENTS SUR LE VILLAGE RÉSEAU

NOUS REMERCIONS LES MEMBRES DU CLUB DES PARTENAIRES POUR LE

FINANCEMENT DE L'APPEL À POSTERS

Rendre visible des métiers ESSentiels
Avec le soutien de 5 membres du Club des partenaires
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URIOPSS ÎLE-DE-FRANCE

16 RUE DES TERRES AU CURÉ

75013 PARIS

TÉL. 01 44 93 27 00

WWW.URIOPSS-IDF.FR

https://www.linkedin.com/company/uriopss-ile-de-france/mycompany/?viewAsMember=true
https://twitter.com/URIOPSSIDF
https://www.youtube.com/channel/UCeP5pFrbZVuJ7CP0Iezbfsw/videos

